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A ciéncia brasileira tem se desenvolvido notavelmente nas dltimas décadas,
associada a expansdo da pds—graduacdo e a uma politica continua de oferta de
recursos, através das agéncias financiadoras e programas dirigidos. Gracas a este
apoio, os pesquisadores de universidades e instituicGes de pesquisas, oficiais e
privados, puderam manter e ampliar suas atividades adquirindo itens de consumo,
nacionais ou importados, contratar servigos de terceiros, construir ou ampliar suas
instalagbes, contar com bolsistas (iniciacdo cientifica, pés—graduacdo, pos—
doutorandos e pesquisadores visitantes) e adquirir e/ou modernizar seu parque
instrumental. O aumento significativo na producdo cientifica, em termos de
publicacdes em revistas de circulagdo internacional representa uma boa medida de
tal progresso.

Com relacdo ao pargue instrumental, tem sido impressivo o0 aparecimento de
varios laboratérios equipados com aparelhos complexos de Gltima geracdo e gue em
tese permitiria avangos consideraveis nas pesquisas que se beneficiariam com tais
maquinas. Percebe—se também a mesma tendéncia que ocorre no primeiro mundo,
de centralizarem tais instrumentos em “core centers” acessiveis (teoricamente) a
toda comunidade, a fim de reduzir custos. Um fato preocupante, contudo, é que
uma avaliagdo mais rigorosa mostra que no passado, em geral, tanto esses centros
como os laboratdrios individuais tém tido no geral um alto custo/beneficio, com
uma produtividade cientifica e capacitagdo humana bem abaixo do esperado. Ha
varias razdes para este desperdicio.
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A primeira € a falta de uma auditoria mais rigorosa por parte das agéncias
financiadoras e da propria comunidade cientifica, que permite que esses instrumentos
tidos como multi—-usuarios, tornem-se literalmente propriedade particular de poucos.
N&o nos parece concebivel que, instrumentos adquiridos com recursos publicos
sejam utilizados como se fora propriedade de alguns privilegiados e com enorme
capacidade ociosa. Seus responsaveis dificultam ao maximo o acesso de terceiros
sob varias alegacbes. Uma das mais utilizadas, falaciosa, é de que havendo muitos
usudrios tais instrumentos se danificam com maior freqiiéncia. Entretanto, um
adequado treinamento seguido de cuidadoso acompanhamento dos usuarios reduz
drasticamente tais riscos. Por exemplo, nas instalagées do NAP/MEPA da ESALQ/
USP, milhares de usuéarios manipularam os microscopios eletrénicos e equipamentos
periféricos, sem nenhum problema sério. Outra alegacdo é de que os pretendentes a
usuarios ndo estdo treinados. Mas ndo ha a oferta da contrapartida na forma de
cursos periddicos de treinamento que possam motivar interessados. Num outro
cenario comum, a responsabilidade da administracdo dos instrumentos é deixada
para o pessoal técnico. Isto torna o sistema inteiramente dele dependente, ficando os
instrumentos inacessiveis caso eles estejam ausentes. Também neste sistema,
frequentemente, todo processamento das amostras e 0 manejo dos instrumentos
ficam por conta dos técnicos, reduzindo significativamente a eficiéncia das avaliacoes.
Hé uma grande diferenca no rendimento dos trabalhos quando o proprio interessado
se encarrega de todas as etapas dos estudos, desde o preparo das amostras,
manipula¢do dos instrumentos e interpretacdo dos resultados. Além disto, os
estudantes perdem uma excelente oportunidade de se envolverem diretamente em
novas técnicas e manejo de novos instrumentos.

A segunda € a extrema indiferenca das agéncias financiadoras quanto aos contratos
de manutencao dos instrumentos. Ha aparetentemente um enorme desejo de conceder
instrumentos caros, mas nenhuma preocupa¢do em manté—los funcionando. Como
todos sabem, instrumentos sofisticados quando adquiridos tém um ano de garantia
do fabricante. Terminado este periodo, devem ser feitos contratos de manutengao
preventiva para revisdes e substituicdo de pecas, envolvendo também chamadas
emergenciais. Tais contratos custam de 3-7%/ano do valor do instrumento,
dependendo da distancia da sede da empresa que presta assisténcia. No geral essas
empresas se situam no eixo Rio/Sdo Paulo. As agéncias financiadoras, no geral,
alegam que tais contratos devem ser da responsabilidade das institui¢des beneficiarias.
Mas é de conhecimento geral que tais instituicbes tém enormes dificuldades
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orcamentarias, tendo mais de 90% de seu orcamento comprometido com a folha de
pagamento, raramente tendo disponibilidade financeira para tais despesas. A solucéo
de se cobrar dos usuarios criando um circulo vicioso, em que dado o custo, poucos
se dispdem a pagar pelo uso, resultando em taxas de uso mais altas. Além disso,
gera—se uma enorme carga administrativa para o gestor do centro. Esta situacdo
resulta no pouco uso e no sucateamento precoce de instrumentos carissimos, com
aparelhos fora de acdo em menos de cinco anos apds sua aquisicdo. No caso de
microscopios eletrOnicos, area em que atuam os autores, seguramente mais de 50%
dos instrumentos existentes no pais foram inutilizados precocemente pela falta de
contratos de manutengdo. Instrumentos que bem administrados poderiam durar 15
ou mais anos ficaram fora de acdo ou funcionam precariamente ap6s cerca de 5
anos.

Ainda neste contexto, eventualmente, pode—se obter recursos para 0 conserto
de um equipamento danificado, sem cobertura de contrato de manutengdo. Nesse
caso o servico fica significativamente mais caro que o contrato de manutencéo, e
n&o raramente, tdo logo o prazo de validade do conserto (em geral 3 meses) venca o
aparelho apresenta problema de outra natureza, que requer outra visita de conserto,
e portanto mais despesas.

Uma solucdo que parece 6bvio seria a de selecionar cuidadosamente o grupo
beneficiario dos equipamentos e quando da aquisi¢do, pagar—se antecipadamente, se
possivel, 10 anos de contrato de manutenco. E o que faz o Ministério da Educago
no Japdo. Como esta opc¢do, aparentemente, enfrenta dificuldades legais a solucdo
seria a de as agéncias financiadoras abrirem editais periodicamente para subsidiar
tais contratos, em centros efetivamente multiusuarios e produtivos. Inclusive, se
bem organizados, ap6s o edital, os contratos poderiam ser feitos coletivamente o
gue permitiria obter descontos significativos no custo dos servi¢os prestados. A
Finep e 0 CNPq chegaram a organizar programas de manutenc¢do de instrumentos
multi-usuarios, mas, infelizmente, de efémera duracdo. A esperanca da comunidade
é que tais programas possam ser oferecidos de maneira continua.

Agora gue contamos com um cientista dirigindo a Finep, o principal érgdo
financiador de mega—projetos, seria 0 caso de chamar sua atencao a este problemae
alertar para a necessidade de otimizar o uso dos instrumentos mais dispendiosos,
criando centros multi-usuarios em locais estratégicos do pais evitando a0 méaximo
duplicacdes, com capacidade de formacdo de novas competéncias e de manter os
equipamentos em bom estado de funcionamento, disponivel a todos habilitados da
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sua area de influéncia. Esta politica de concessdo deve ser adequadamente planejada
para que tais centros contem com pessoal qualificado e experiente e, sobretudo,
auditorias periddicas para monitorar seu funcionamento fazendo-se ajustes
necessarios. E acima de tudo, estabelecer uma politica continua de apoio a tais centros
através de editais para cobrir contratos de manutengdo sem 0s quais todas demais
medidas seriam inuteis, pois em pouco tempo 0s equipamentos teriam seu
funcionamento comprometido com enormes prejuizos a comunidade cientifica e a
sociedade brasileira que os custeou. Parece—nos mais sensato adquirir poucos, mas
eficientes instrumentos e manter tanto esses como todos 0s outros existentes
continuamente em condi¢Oes de funcionamento e otimizar sua utilizagdo. Outro
resultado importante dos programas de manutencéo de equipamentos é que ter—se—
ia periodicamente relatério das atividades dos centros beneficiados e assim uma
idéia do que se passa com 0s equipamentos. Apds o primeiro ano e um relatdrio,
nenhuma agéncia tem mais noticias do que sucedeu aos equipamentos concedidos
para, por exemplo, responder a sociedade o que foi feito com os recursos investidos.
Um programa continuo de manutencao permitiria as agéncias acompanhar a situacéo
dos investimentos feitos e dependendo dos resultados, alterar e melhorar a politica
de concessdes.
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