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Resumo

Este artigo ¢ resultado de uma pesquisa realizada durante o Estagio Obrigatorio Il em
gestdo escolar do curso de Pedagogia da UFAPE. Neste estudo, focamos nossa discussdao no
envolvimento da comunidade escolar e familiar na elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP). Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa e de campo, cujos instrumentos
metodoldgicos dizem respeito ao uso da observagdo participante, entrevista semiestruturada e
do recurso gravador de voz. Incluiu uma revisao da literatura, entrevistas com a gestora e ana-
lise de contetido dos dados coletados. Ainda existem diversas barreiras que fazem com que
essa participacdo coletiva ocorra de maneira defasada e que ainda ¢ necessario aumentar a
participagdo da comunidade na elabora¢do do PPP e a democratizagdo do acesso aos seus re-
sultados. A participa¢do da comunidade escolar na constru¢cdo do PPP contribui para um pla-
nejamento mais forte e alinha os objetivos educacionais com as necessidades da comunidade.
Assim, se faz necessario tecer novos debates e desenvolver novos mecanismos de democrati-
zagao da participacdo coletiva e do livre acesso aos seus resultados.
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Abstract

This article is the result of research conducted during the Mandatory Internship III in
school management of the Pedagogy course at UFAPE. In this study, we focus our discussion
on the involvement of the school and family community in the elaboration of the Political-
Pedagogical Project (PPP). It is a qualitative and field-based research, with methodological
instruments involving the use of participant observation, semi-structured interviews, and voi-
ce recording. It included a literature review, interviews with the manager, and content analysis
of the collected data. There are still various barriers that cause this collective participation to
occur in a lagged manner, and there is still a need to increase community participation in the
elaboration of the PPP and democratize access to its results. The participation of the school
community in the construction of the PPP contributes to a stronger planning and aligns educa-
tional objectives with community needs. Thus, it is necessary to foster new debates and deve-
lop new mechanisms for democratizing collective participation and ensuring free access to its
results.

Keywords: PPP. management. construction. democracy.

INTRODUCAO
Este artigo ¢ resultado de uma pesquisa realizada em uma escola de Educacdo Infantil

no municipio de Garanhuns - PE, a partir da realizagao do Estagio Obrigatorio III do curso de
pedagogia da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco, com foco na gestdo escolar.
Durante a realizagdo do estagio, observamos fatores como a infraestrutura escolar, as dinami-
cas de trabalho dos funcionarios com a gestdo, além de realizar a leitura do PPP da institui¢cao
e identificar as lacunas no que tange a construgdo e o acesso ao documento, o que se constitui
como foco da nossa discussao.

A escola ¢ uma instituicao social de grande importancia em todas as sociedades, onde
por meio dela o sujeito desenvolve aspectos cognitivos, afetivos, entre outros essenciais para
seu pleno desenvolvimento (Santos e Aratjo, 2020). Explorar as complexidades do ambiente
escolar ¢ fundamental para a formagdo de profissionais, principalmente sendo a gestdo um
campo de atuagdo de pedagogos. Ao adentrar nos bastidores da gestdo escolar, este estudo
propiciou a oportunidade de observar de perto a dindmica interna da coordenacdo escolar,
onde se buscou compreender de maneira mais profunda a importancia do PPP e os sujeitos
que nele devem estar inclusos ou que dele foram excluidos.

No entanto, notou-se que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) ainda estava em cons-
trucdo, revelando um desafio significativo na estruturacdo das diretrizes educacionais. O con-
texto educativo contemporaneo exige uma abordagem abrangente e cuidadosamente planejada
para garantir o crescimento completo dos estudantes. Nesse contexto, o Projeto Politico Peda-
gbgico (PPP) emerge como um instrumento de grande importancia para nortear as acoes de
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uma instituicdo de ensino. Entretanto, a auséncia ou a falta de conclusdo do PPP pode repre-
sentar um desafio significativo para a realizagdo dos objetivos educacionais.

Diante do exposto, surge entao a problematica da pesquisa: De que formas a comuni-
dade escolar e familiar se envolvem na elaboracao do PPP? Visando responder a problemati-
ca, nosso objetivo geral se constituiu em compreender as formas como a gestdo envolve a
comunidade escolar e familiar na elaboragdo do PPP; e como objetivos especificos estdo: 1 -
Observar a interagao gestdo e comunidade escolar; 2 - identificar as lacunas em relacdo a
construcao ou acesso ao PPP da institui¢ao.

O artigo estd organizado em quatro se¢des principais, sem considerar a introdugao.
Na primeira, apresentaremos uma breve explicagdo sobre o que é o Projeto Politico Pedagogi-
co e a sua relevancia nas institui¢des de ensino, apontando sua importancia como norteador
das praticas educacionais, discutindo o direito do acesso na construgdo e aos resultados desse
documento, além de abordarmos as dificuldades encontradas no processo da elaboragdo do
PPP, focando especialmente na colaboragdo da comunidade escolar e familiar. Na segunda
secdo apresentamos o tipo de pesquisa e os instrumentos metodologicos. Na terceira se¢ao
entraremos nos resultados da pesquisa e na discussdo dos dados apresentados. Por fim, na
conclusdo, faremos uma sintese dos principais pontos abordados e apresentaremos algumas

consideragdes finais sobre o tema.

REFERENCIAL TEORICO
O papel significativo do Projeto Politico Pedagogico nas instituicio de ensino

A importancia do PPP encontra-se na sua capacidade de direcionar o processo de ensi-
no-aprendizagem de maneira estruturada e alinhada com os propodsitos da instituicdo. Tem
como definicdo, estratégias pedagogicas, metas educacionais, formas de avaliacdo e os recur-
sos necessarios, oferecendo a implementagdo das atividades escolares e a estrutura para o pla-
nejamento. Também realiza um papel essencial na criagdo de um ambiente educacional, ao
determinar principios que orientam as relacdes interpessoais, os valores cidaddos e a partici-
pa¢do da comunidade.

O Projeto Politico Pedagédgico (PPP) possui grande importancia nas institui¢cdes de

ensino regular, seja ele municipal ou estadual e sua relevancia estd ligada a diversos fatores
no contexto educacional, onde o mesmo ¢ direcionado aos propdsitos, valores e identidade da

escola. Surge como uma ferramenta fundamental que vai além de ser um mero plano adminis-
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trativo, ele estabelece como uma ponte entre os propositos educativos e as necessidades da
comunidade, tendo como fungao:
[...] buscar um rumo, uma diregdo. E uma agdo intencional, com um sentido explici-
to, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico

da escola ¢, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao com-
promisso sociopolitico com interesses reais (Veiga, 1998, p. 12).

O PPP ndo ¢ apenas um conjunto de metas e estratégias, o documento traz diversos
dados sobre a instituicdo, como a sua identidade, seus principios filosoficos, suas metas, valo-
res, visdo além dos seus objetivos enquanto institui¢do de ensino. E um documento que nio
deve permanecer na gaveta, mas deve ser constantemente revisitado e vivenciado na escola.
Em sua construciao ¢ importante que haja uma participacao ativa e colaborativa de diversos
atores, refletindo a natureza coletiva e democratica do documento. Desta forma, ¢ indispensa-
vel a participag@o de professores, gestores, pais, alunos e também os membros da comunidade
escolar. E um instrumento democratico, onde a voz de todos os participantes deve ser valori-
zada, possibilitando a participagdo ativa dos envolvidos na escolha das estratégias pedagogi-
cas e na definicdo dos objetivos. Nas palavras de Veiga (1998):

O projeto politico-pedagodgico, ao se constituir em processo democratico de deci-
soes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagodgico
que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e

autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da buro-
cracia que permeia as relacdes no interior da escola (Veiga, 1998, p.13-14).

A atuagdo dos educadores ¢ de grande importancia, uma vez que sdo 0s principais
agentes envolvidos na execu¢do do PPP. Suas praticas e compreensdo sdo essenciais para ali-
nhar os propositos educacionais com as praticas pedagogicas no cotidiano da sala de aula.
Desta forma, “[...] os professores como pessoas diretamente ligadas ao processo de ensino
aprendizagem, tem uma grande for¢a dentro de sala para por em pratica todo um planejamen-
to formado dentro do PPP.” (Santos, 2022, p. 2).

Ademais, a participacao dos pais e alunos € igualmente relevante na construcao do
PPP, e a instituicdo deve reconhecer a importancia de suas opinides € necessidades, proporci-
onando um ambiente de aprendizagem mais democratico e inclusivo, uma vez que o docu-
mento ndo deve propor estratégias e objetivos que estejam descontextualizados da realidade
da escola e dos alunos (Santos, 2022). Na implementagao do PPP os gestores desempenham

um papel fundamental uma vez que devem prezar pelo andamento do PPP bem como assegu-
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rar a participagdo coletiva em sua construg¢do e no direito de acompanhar e executar junto da
escola as acdes necessarias para a melhoria e a democracia escolar (Santos, 2022). Igualmente
importante, todos os membros da comunidade escolar devem fazer parte dessa construgao,
uma vez que estdo imersos na realidade da escola e suas contribuigdes se fazem necessarias.
Todos os envolvidos devem ter acesso aos resultados do plano, visualizando os progressos
alcangados e de forma que compreendam as metas e estratégias tracadas coletivamente. Isso
fortalece a relacao de confianca entre a escola ¢ a comunidade.

Ao evidenciar as proporg¢des politicas e pedagdgicas, o PPP também transcende a sala
de aula, realizando um papel na constru¢ao de uma coletividade mais participativa e conscien-
te, uma vez que "A dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto
pratica especificamente pedagogica" (Saviani, 1983, p. 93). O Projeto Politico- Pedagdgico
possibilita a transparéncia e a prestagdo de contas da escola a seus integrantes, pais e alunos.
Ao tragar as metas e os objetivos da institui¢cdo, ele possibilita 0 acompanhamento do desem-
penho educacional e a constante avaliagdo de seus resultados ou falhas. Desta forma, se pode
tracar uma sequéncia de melhorias, onde as praticas sdo revisadas para que possam ser ajusta-
das para garantir resultados mais eficientes e alinhados com os objetivos educacionais da ins-

tituigao.

Obstaculos e abordagens na construcao do Projeto Politico Pedagogico
A implementa¢do do Projeto Politico Pedagogico (PPP) enfrenta desafios considera-
veis quando se trata de garantir a participacdo efetiva da comunidade escolar e familiar. Essas
dificuldades podem surgir devido a alguns fatores complexos que afetam o desenvolvimento e
o comprometimento das diferentes partes envolvidas.
[...] é necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da escola e
como detalhar as finalidades para atingir a almejada cidadania”. Para a autora “A es-
cola persegue finalidades”, ou seja, deve-se levantar um diagnostico inicial para, a

partir dele, planejar agdes para atender suas necessidades e finalidades (Veiga, 1998,
p- 23).

Um dos principais problemas estd relacionado a falta de tempo e disponibilidade. Os
pais e membros da comunidade estdo frequentemente ocupados com compromissos profissio-
nais e pessoais, o que pode dificultar sua participacdo em reunides ou atividades relacionadas
ao PPP. Outra questdo que pode se por nessa situagdo ¢ um possivel desinteresse mediante a
ndo compreensao da importancia do documento ou da importancia de sua participagdo na ela-

boragdo do mesmo. Além disso, as escolas precisam se organizar para que seja possivel ali-
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nhar os horarios apropriados para que seja garantida a participagdo do maior numero de sujei-
tos possiveis, tanto da comunidade escolar quanto familiar e corpo administrativo.

Outro desafio diz respeito a falta de uma comunicacao eficaz. Frequentemente, a es-
cola pode ndo ter os mecanismos adequados para comunicar de forma clara e completa as
oportunidades de participagdo no processo de elaboracdo do PPP. Isso pode levar a falta de
conscientizacdo e compreensao por parte dos pais e da comunidade sobre a relevancia do PPP
e como eles podem contribuir para isso. Essa situagdo pode fazer com que a gestao assuma a
frente junto a comunidade escolar e acabe deixando a comunidade familiar & margem do pro-
cesso da elaboragdo do documento.

A constru¢ao de um projeto politico-pedagdgico fundamentado no principio demo-
cratico coloca a vida da escola em constante inquietacdo, com participagdo coletiva
na busca de alternativas para o enfrentamento de dificuldades e tomada de decisoes.
Este processo ¢ complexo ¢ demanda tempo para obtencdo de resultados e por isso,
ainda em algumas escolas e orgdos diretivos do sistema, convivem-se na construgao

deste com o envolvimento de alguns, desconsiderando a opinido da comunidade es-
colar. (Santos et. al. 2013, p. 10).

A diversidade de perspectivas e opinides também pode ser uma fonte de desafios. A
comunidade escolar ¢ formada por pessoas com diferentes visdes de mundo, experiéncias e
expectativas educacionais. Conciliar essas diferentes visdes pode ser dificil e requer habilida-
des de mediagdo e didlogo aberto. Além disso, questdes culturais, sociais € econdmicas po-
dem afetar essa construcdo. Em algumas culturas e contextos, a participacdo ativa na escola
pode ndo ser valorizada da mesma forma, resultando em resisténcia e desinteresse de alguns
membros da comunidade.

Assim, o PPP prevé todas as atividades da escola, do pedagdgico ao administrativo,
devendo ser uma das metas da proposta construir uma escola democratica, capaz de
contemplar vontades da comunidade na qual ele surge tanto na sua elaboragdo quan-
to na sua operacionalizacdo, desde professores, técnicos, pais, representantes de alu-

nos, funciondrios e outros membros da comunidade escolar. (Santos et. al. 2013, p.
18).

Para superar essas dificuldades, ¢ fundamental que as escolas adotem estratégias proa-
tivas. Isso pode incluir o fornecimento de vérias formas de engajamento, como reunides pre-
senciais, consultas on-line, entre outros meios que possibilitem essa resposta de todos os su-
jeitos envolvidos no processo. A comunicagdo clara, a sensibilizacdo sobre a importancia do
PPP e o reconhecimento das contribuigdes individuais também sdo essenciais para superar 0s
desafios relacionados a defasagem na participagdo da comunidade escolar na elaboragao do

PPP.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada durante o Estagio Obrigatorio III com foco na gestao
escolar. O estagio foi realizado em uma escola publica municipal de Educagao Infantil locali-
zada no bairro Severiano Moraes Filho na cidade de Garanhuns - PE. O estagio se deu no ho-
rario da disciplina compreendendo das 13:00 as 17:00 e contou com cinco observagdes, e
analise do Projeto Politico Pedagogico referente a instituigdo.

Esta pesquisa se constitui enquanto uma pesquisa de campo que “Consiste na observa-
¢do de fatos e fenomenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles refe-
rentes e no registro de variaveis que se presume relevantes, para analisa-los.” (Lakatos e Mar-
coni, 2003, p. 186). Para explorar a questdo do envolvimento da escola e da comunidade fami-
liar na formulacdo do PPP, adotamos uma abordagem de pesquisa qualitativa onde “A pesqui-
sa qualitativa se preocupa com o nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, de motivagdes, aspira¢des, crengas, valores ¢ atitu-
des” (Minayo, Deslandes ¢ Gomes, 2009, p. 21).

Nossos instrumentos de coleta de dados se constituem como a entrevista semiestrutu-
rada realizada com a gestora da escola onde o estagio foi realizado, além da observagao parti-
cipante e o uso do gravador de voz para registro dos dados da entrevista. A entrevista semies-
truturada parte de um esquema basico de perguntas elaboradas pelos pesquisadores, mas que
esta aberta a modificagdes e redirecionamentos de acordo com a necessidade da pesquisa
(Ludke e André, 1986).

A entrevista contemplou 5 topicos, onde em cada topico a quantidade de perguntas va-
riaram entre 3 até 8 perguntas por topico. No primeiro topico intitulado “dados e funciona-
mento da escola” coletamos os dados correspondentes a escola e ao seu funcionamento, como
quantidade de funciondrios, quantidades de salas entre outras questdes mais gerais. No segun-
do topico intitulado “Formagdo académica e atuagdo profissional” indagamos sobre a forma-
¢do e tempo de atuacdo profissional da gestora entrevistada. No terceiro topico de titulo “Re-
lagdo familia-escola” buscamos explorar as formas com que a gestora mantinha essa proximi-
dade com a comunidade familiar e quais os modos ela usava para mediar esse contato. O
quanto topico compreendido como “Sobre o PPP” tecemos perguntas que possibilitasse en-
tender qual a importancia que a gestora atribui a participacdo da comunidade escolar na elabo-
racdo dos documentos, de que forma trazia esse debate junto aos pais € que forma garantia o

acesso aos resultados e acompanhamento do documento. No quinto e ultimo tdpico, sendo
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“Sobre as reunides escolares” indagamos sobre questdes referentes a frequéncia de reunides
com 0s pais, quais temas costumam ser abordados e se eles (os pais) teriam ciéncia do PPP ¢
de sua importancia.

No que tange a observagao participante, trata-se de um método de coleta de dados em
que o pesquisador mantém uma participacao real e proxima de uma comunidade ou grupo a
ponto de se confundir como integrante da mesma (Lakatos e Marconi, 2003). A decisdo de
entrevistar a gestora foi motivada pela necessidade de se compreender de que formas ela me-
diava a participacdo desses sujeitos uma vez que, durante uma das observagdes, constatamos
controvérsias entre o que era dito e o que era feito na constru¢ao do PPP.

A analise dos dados coletados ¢ realizada usando a abordagem de analise de contetido
(Bardin, 1977) e pode identificar padrdes recorrentes, temas emergentes e categorias relevan-

tes para interpretagao dos dados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A gestora entrevistada possui sua formacado inicial Magistério, seguido pela gradua-
¢do em Pedagogia e pos-graduagdo em Supervisdo escolar e Gestdo Pedagdgica. Atuou duran-
te 25 anos enquanto professora do municipio de Caetés - PE e mais 11 anos no municipio de
Garanhuns - PE, sendo entre estes, 1 ano no cargo de gestora na escola onde a pesquisa foi
realizada.

A partir das observagdes realizadas no dmbito da pesquisa, optamos por focar em trés
pontos principais para a constru¢do da andlise dos dados, sendo eles: 1 - Que tipo de gestdo
encontramos nessa institui¢ao; 2 - qual a relagdo dessa gestdo com a comunidade escolar; 3 -
De que forma essa comunidade participa ou ndo da constru¢do do PPP da institui¢do; Vale
ressaltar que no ultimo ponto posto acima, também iremos discutir as controvérsias entre o
discurso e a pratica que pudemos identificar durante as observagoes.

Quando questionamos a gestora entrevistada sobre qual o seu tipo de gestao, a entre-
vistada frisou que em sua pratica, reconhecia o tipo de Gestdo Democratica, onde a mesma
apresentou da seguinte maneira:

“E aquela gestio que estd em busca de estabelecer parcerias. Ndo é mais aquela
gestdo de décadas e décadas atrdas onde a gestora delegava, batia o martelo e era
aquilo ali, ninguém podia falar nada, ninguém participava de nada. Hoje a gestdo
tem que buscar essas parcerias, ¢ possivel fazer essa parceria, fazer esse trabalho

acontecer, embora tenha os desafios, porque ndo é facil, mas também ndo é impos-
sivel, ne?” (Gestora escolar).
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No discurso da gestora sobre a sua gestdo, podemos identificar pontos importantes
sobre esse tipo de gestdo, uma vez que varios autores destacam falas semelhantes. De acordo

com Veiga, a gestdo democratica implica em:

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de poder da es-
cola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagdo do poder propicia a pratica da
participag@o coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a de-
pendéncia de orgdos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais a
escola é mera executora (Veiga, 1998, p. 4).

Ainda no que tange a Gestdo Democratica, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional (LDB - lei 9.394/96), no Art. 14, estabelece que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os se-
guintes principios: I - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracao do
projeto pedagogico da escola; IT - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (Brasil, 1996, p. 6).

Como podemos ver, a gestdo democratica estd intrinsecamente ligada a essa abertura
no que tange a participagdo coletiva das decisoes e elaboracdo do PPP da instituicao escolar.
Desta forma, chegamos em nosso proximo ponto de andlise, que diz respeito a relagdo que
essa gestdo estabelece com a comunidade escolar. Quando questionada sobre a forma que a
equipe gestora enxerga o papel dessa familia na escola e na participagdo das decisoes da
mesma, a entrevistada destaca que:

“A familia aqui é muito participativa [...] Nossos pais sdo muito participativos, eles
sdo esclarecidos, eles buscam informagdo. Eles podem ndo ter a formag¢do acadé-

mica necessaria, podem até ndo ter terminado o Ensino Fundamental ou Meédio,
mas eles buscam a informagdo” (Gestora escolar).

Complementar a questdo destacada acima, ainda questionamos os modos como essa
gestao aproxima essa comunidade escolar da escola e das decisdes da mesma, e novamente

ela destaque que:

“De acordo com o calendario que a gente recebe, respeitando os 200 dias letivos,
temos os momentos que acontecem Familia Encontro Escola e as reunioes de Pais
e Mestres. O Encontro Familia Escola é quando a gente se reune com a equipe, fa-
la do geral, pontua toda a dindmica da escola, qual a necessidade da equipe gestora
nesse momento de informar os pais de toda a dindmica da escola. E o encontro de
Pais e Mestres é aquilo que a gente chama de Plantdo Pedagogico” (Gestora esco-
lar).
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Assim como ressaltado no primeiro topico, ¢ muito importante que a comunidade es-
colar possa ter esse acesso a gestdo e ter esclarecimento sobre a dindmica da instituicdo, para
que possa manter o acompanhamento, inclusive, no que tange a aprendizagem de seus filhos.
A inclusdao da comunidade escolar nas decisdes da escola ¢ de suma importancia de forma que
seja assegurada a sua participagdo democratica e que sejam respeitadas as suas opinides e
apontamentos de melhorias.

Esse tipo de gestdo estd pautado na relagdo entre comunidade, pais, professores e
gestores como corresponsaveis pelo projeto da escola, desembocando em um apren-

dizado para a democracia e uma melhoria do ensino, pois estabelece um conheci-
mento mutuo sobre as necessidades dos alunos (Fuini, 2018, p. 94).

No que tange a elabora¢dao do Projeto Politico Pedagdgico da institui¢do, no ato das
observagdes nos foi informado que o mesmo estaria passando por uma reformulagdo, uma vez
que a Prefeitura Municipal de Garanhuns havia realizado um processo seletivo para o cargo
de gestores escolares no ano anterior e, diante disso, o PPP da instituicao precisaria passar por
uma atualiza¢do. Ao questionar a gestora sobre quem participou dessa elaboragdo e quais as
formas que essa participacao foi assegurada, a mesma descreveu da seguinte maneira:

“Todos participam, corpo docente, administrativo e comunidade escolar. A gente
faz momentos, sabe? A gente reune, faz os estudos, apresenta o documento, tanto a
questdo com as familias quanto o corpo docente e administrativo, passaram por um
processo de uma pesquisa, de uma andlise, quais sdo os pontos positivos e negativos
internamente, externamente [...] Entdo essa opinido é consolidada, a gente consoli-
da essas opinides no documento e faz um plano de a¢do baseado nessas caréncias,

nessas ameagas, sanando o que eles apresentaram. Os pais participam justamente
através dessa pesquisa” (Gestora escolar).

Em seguida, de forma a aprofundar o assunto, questionamos de que forma esse do-
cumento ficaria disposto para consultas da comunidade e do corpo escolar, apos passar por
essa fase de avaliacdo pela Secretaria de Educacdo. A resposta que se sucedeu foi posta da
seguinte forma:

“Entdo, ele ndo é um documento de gaveta, ele vai ter que ter vida, vai ter que pas-

sar para a pratica. [...] o PPP ele vai ter que estar nessa dinamica de andlise, ava-
liacdo e retomadas” (Gestora escolar)

Ao fazermos uma analise mais atenta da resposta da gestora, perceberemos que ela
nao contemplou a resposta da pergunta em si e acabou por nao nos fornecer uma resposta cla-
ra da forma que o documento fica disposto para a consulta da comunidade escolar. Esse ponto
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nos faz chegar a controvérsia que identificamos quando estdvamos in loco. No dia em ques-
tdo, a gestora teve que se ausentar e quem nos recebeu foi a Coordenadora Pedagogica da ins-
tituicdo. Ao solicitarmos o acesso ao PPP que ja havia sido autorizado pela gestora, a Coorde-
nadora, no entanto, se mostrou relutante refor¢ando a impossibilidade de nos fornecer o do-
cumento diante da afirmativa que o documento que ela tinha acesso nao estava atualizado e
que a versdo atualizada estaria disposto somente no computador pessoal da gestora. Com
1sso, podemos ver claramente um embate entre o que a gestora disse durante a entrevista € o
que de fato aconteceu durante as observagdes.

Outra fala que nos chamou atengao e que acabou por se tornar objeto de estudo deste
artigo € que enquanto a gestora dizia que toda a comunidade participou e que a elaboragdo do
documento estava sendo feito coletivamente, durante o momento de auséncia da gestora, a
Coordenadora disse que so teria acesso a versdo atualizada do PPP quando fosse para a casa
da gestora terminar o documento junto dela. Essa fala nos trouxe estranhamento, uma vez que
o discurso acabava por destoar da pratica que estadvamos observando. Sendo o PPP um docu-
mento que deve ter seu acesso democratizado para eventuais consultas da comunidade, seria
importante que o mesmo estivesse disposto, pelo menos, no computador coletivo da institui-
¢do, todavia, segundo a propria fala da Coordenadora Pedagodgica, estava somente no compu-
tador de uso pessoal da gestora, o que nos mostra uma significativa controvérsia entre o fora
dito e o que estava sendo feito. Assim como destaca Santos et. al. “Em algumas situacdes o
projeto politico pedagogico (PPP) ¢ elaborado somente pela equipe pedagdgica da escola, sem
a participacdo efetiva dos pais, alunos e professores das mais diversas areas do conhecimento”
(Santos et. al. 2013, p. 10).

Ainda no tange o acesso ao documento, ¢ necessario destacar que o0 mesmo nao deve
ser arquivado, mas que deve estar a dispor da comunidade para consultas, esclarecimentos,
sugestdes, entre outras aspectos, uma vez que o documento ¢ a jun¢do de todas as visdes de
uma escola ideal e de qualidade de todos aqueles que fazem parte de sua vivéncia. E um do-
cumento que deve ter seu acesso democratizado, uma vez que o mesmo deve ser capaz de
“contemplar vontades da comunidade na qual ele surge tanto na sua elaboragdo quanto na sua
operacionalizacdo, desde professores, técnicos, pais, representantes de alunos, funcionarios e
outros membros da comunidade escolar” (Santos et. al. 2013. p. 18). Dessa forma, nao de-

vem haver receios na disposi¢ao do PPP, garantindo que o acesso democratico ocorra nao so
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na sua elaboragdo, mas que se consolide também no direito de acompanhar seus resultados e

de fazer parte de sua realizagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizagdo da pesquisa, foi possivel identificar que ainda ha muito o que ser
feito no que tange a total democratizagao do acesso ao PPP e do direito a participacdo na ela-
boragao do mesmo. Compreendemos que a organizacao para uma participacao coletiva ainda
¢ um desafio a ser superado pelas instituigdes de ensino, mas reforgcamos a importancia de que
seja garantido esse direito e que o acesso ao documento ndo venha a ser um empecilho, assim
como o pedido para consultas ndo seja permeado por barreiras de qualquer natureza..

Com base nos dados apresentados, podemos perceber que a construcdo coletiva do
PPP ainda precisa passar por alguns dialogos e que mecanismos mais eficientes precisam ser
elaborados de forma que sejam capazes de garantir o direito da participagcdo como um todo,
sem excluir dela nenhum agente que faz parte das dinamicas presentes no ambito escolar.

Ainda de acordo com os resultados obtidos, consideramos que os objetivos deste es-
tudo foram alcancados uma vez que conseguimos, através da observacdo participante e de-
mais instrumentos metodologicos empregados nesta pesquisa, observar a dinamica e interagao
entre a escola e a comunidade escolar como um todo. Além deste objetivo, também conse-
guimos identificar as possiveis lacunas que poderiam se apresentar durante a pesquisa, lacu-
nas estas que foram o objeto de enfoque deste estudo.

Desta forma, consideramos essa pesquisa importante para a reflexao e o debate acer-
ca da construcao Projeto Politico Pedagogico, visando trazer para a comunidade aspectos im-
portantes no que tange a reavaliagdo dos mecanismos de inser¢ao democratica e de livre aces-
so aos resultados da participacdo do coletivo. Ressaltamos que o debate ndo deve ater somente
a este estudo, mas que deve avangar no sentido de trazer novas reflexdes visando a total me-
lhoria dos mecanismos de democratizacao dentro das institui¢cdes escolares. O PPP ¢ um do-
cumento que deve ser vivo dentro do cotidiano escolar e ndao deve, de maneira alguma, ser um
documento arquivado ou trancado em uma gaveta, muito menos um documento permeado por

negativas e empecilhos de qualquer natureza.

Revista Educacio e (Trans)formacfo, Garanhuns. v. 1, ago. 2025.
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
http://www.journals.ufrpe.br/index.php/educacaoetransformacao/index



105

REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 1977. Disponivel em:
BARDIN, L. (1977). Analise de conteudo. Lisboa edi¢des, 70, 225. | renan silva - Acade-
mia.edu. Acesso em: 21 Ago. 2023.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educa-
¢do nacional. Brasilia, 1996. Disponivel em: L9394 (planalto.gov.br) Acesso em: 24 ago.
2023.

FUINI, Lucas Labigalini et a. O PROJETO POLITICO- PEDAGOGICO E A GESTAO
DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR: possibilidades e desafios. Pésgere: Revista
para poés-graduandos, Sao Paulo, v. 2, n. 2, p. 91-107, 2018. Trimestral. Disponivel em:
https://posgere.spo.ifsp.edu.br/index.php/posgere/article/view/263. Acesso em: 24 ago. 2023.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. Disponivel em: LAKATOS, Eva Maria; MARCO-

NI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003. — Olivia Neta (ifrn.edu.br) Acesso em: 21 Ago. 2023.

LUDKE, M. e ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacio: abordagens qualitativas. S3o
Paulo: EPU, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; DESLANDES, Suely Ferreira; GOMES, Romeu (org.).
Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 28. ed. Petropolis: Vozes, 2009.

SANTOS, Janina Deia Chagas da Conceico dos et al. O PROFESSOR DE EDUCACAO
FISICA E SUA PARTICIPACAO NA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDA-
GOGICO DA ESCOLA. Bioldgicas & Satde, [S. L], ano 2013, v. 3, n. 8, p. 9-22, 23 mar.
2013. DOI https://doi.org/10.25242/8868382013142. Disponivel em:
https://ojs3.perspectivasonline.com.br/biologicas e saude/article/view/142/75. Acesso em: 21
ago. 2023.

SANTOS, H. A. dos. Projeto Politico Pedagogico: Uma andlise da participagdo da comunida-
de escolar na sua construgdo. Research, Society and Development, /S. 1./, v. 11, n. §, p.
€53411831468, 2022. DOI: 10.33448/rsd-v1118.31468. Disponivel em:
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/31468. Acesso em: 21 ago. 2023.

SANTOS, J. C. F.; ARAUJO, K. C. L. C. de. GESTAO DEMOCRATICA: UM OLHAR
SOBRE A GESTAO ESCOLAR DE UMA ESCOLA DO MUNICI{PIO DE GARANHUNS —
PE. Educacio e (Trans)formacio, /S. ./, v. 5,n. 1, p. 1-17, 2020. Disponivel em:
https://journals.ufrpe.br/index.php/educacaoetransformacao/article/view/2757. Acesso em: 20
ago. 2023.

SAVIANI, Dermeval. "Para além da curvatura da vara". In: Revista Ande n° 3. Sdo Pau-
lo, 1982. . Escola e democracia: Teorias da educacao, curvatura da vara, onze teses
sobre educagao e politica. Sao Paulo, Cortez Autores Associados, 1983.

Revista Educacio e (Trans)formacfo, Garanhuns. v. 1, ago. 2025.
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
http://www.journals.ufrpe.br/index.php/educacaoetransformacao/index


https://www.academia.edu/40820250/BARDlN_L_1977_An%C3%A1lise_de_conte%C3%BAdo_Lisboa_edi%C3%A7%C3%B5es_70_225
https://www.academia.edu/40820250/BARDlN_L_1977_An%C3%A1lise_de_conte%C3%BAdo_Lisboa_edi%C3%A7%C3%B5es_70_225
https://www.academia.edu/40820250/BARDlN_L_1977_An%C3%A1lise_de_conte%C3%BAdo_Lisboa_edi%C3%A7%C3%B5es_70_225
https://www.academia.edu/40820250/BARDlN_L_1977_An%C3%A1lise_de_conte%C3%BAdo_Lisboa_edi%C3%A7%C3%B5es_70_225
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
https://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of_historia-i/historia-ii/china-e-india/view
https://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of_historia-i/historia-ii/china-e-india/view
https://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of_historia-i/historia-ii/china-e-india/view

106

SILVA, M. A. Do projeto politico do Banco Mundial ao projeto politico-pedagégico da
escola publica brasileira. Cedes, Campinas, v. 23, n. 61, p. 283-301, dez., 2003.

VEIGA, L. P. A.; Projeto Politico-Pedagégico da Escola: uma construgiao possivel. 2 ed.
Campinas: Papirus, 1998. p.11-35.

Revista Educacio e (Trans)formacfo, Garanhuns. v. 1, ago. 2025.
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
http://www.journals.ufrpe.br/index.php/educacaoetransformacao/index



